
/> DŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞ ĐŽŶ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĚĂƚŽƌŝĂůŝ �ŽŶĨŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕
�ŽŶĨĞƚƌĂ͕ �ŽŶĨĐŽŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕ �ŽŶĨƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕ �ŽŶĨĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͕ �ƐƐŽƉŽƌƚŝ͕ �ƐƐĂĞƌŽƉŽƌƚŝ͕ �E�Ͳ&/d�͕
�/��/͕ �E/d�͕ �^^dZ�͕ �s�s͕ �'�E^͕ �ŽŶĨŝƚĂƌŵĂ͕ �ƐƐŽĂƌŵĂƚŽƌŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ KK͘^^͘ &ŝůƚͲ�Őŝů͕ &ŝƚͲ�ŝƐů Ğ
hŝůdƌĂƐƉŽƌƚŝ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗
WZKdK�K>>K �KE�/s/^K �/ Z�'K>�D�Ed��/KE� W�Z /> �KEd�E/D�EdK ��>>� �/&&h^/KE� ��>
�Ks/� ʹ ϭϵ E�> ^�ddKZ� ��> dZ�^WKZdK � ��>>� >K'/^d/��

/ů ϭϰ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝů WƌŽƚŽĐŽůůŽ Ěŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ğ ŝů
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ǀŝƌƵƐ �Ks/� ϭϵ ŶĞŐůŝ ĂŵďŝĞŶƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;Ě͛ŽƌĂ ŝŶ ƉŽŝ WƌŽƚŽĐŽůůŽͿ͕
ƌĞůĂƚŝǀŽ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͘
^ƚĂŶƚĞ ůĂ ǀĂůŝĚŝƚă ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĐŝƚĂƚŽ WƌŽƚŽĐŽůůŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƉĞƌ
ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͕ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƐƚŝ Ğ ĚĞůůĂ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ͕ Ɛŝ ğ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ
ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ͘
/ů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂůůĞŐĂƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝƐƚŝĐŽ͕ ŝǀŝ
ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĚĞŐůŝ ĂƉƉĂůƚŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĞĚ ĂůůĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞ Ğ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ
ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͘ &ĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞƌ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂ ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵŝ
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŵƵŶŝ͗

� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ů͛ŽďďůŝŐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ƵƐŽ Ğ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ ĚŽǀĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ;ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ͕ ŐƵĂŶƚŝ͕ ƚƵƚĞ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͖

� >Ă ƐĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŐŝĞŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŽĐĂůŝ͕ ĚĞŝ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ğ ĚĞŝ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞǀĞ
ĞƐƐĞƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ Ğ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ ;ƋƵŝŶĚŝ ĚĞǀĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉĂƌƚŝ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĞ ĚĂ
ǀŝĂŐŐŝĂƚŽƌŝ ĞͬŽ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĞĚ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĚĂůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŝƌĐŽůĂƌŝ ĚĞů
DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ ^ĂůƵƚĞ Ğ ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ ^ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ěŝ ^ĂŶŝƚăͿ͘

� KǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ Ěŝ ŝĚƌŽĂůĐŽůŝĐĂ ĂĚ ƵƐŽ ĚĞŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͘
� WĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ǀŝĂŐŐŝĂƚŽƌŝ ůĂĚĚŽǀĞ ƐŝĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĂƌĞ ůĂ

ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞŝ ďŝŐůŝĞƚƚŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ ƚƌĂ ŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ ůĂ ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ŵĞƚƌŽ͘
>ĂĚĚŽǀĞ ŶŽŶ ĨŽƐƐĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĚŽƚĂƌƐŝ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ ;ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ
Ğ ŐƵĂŶƚŝͿ͘

� EĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ůĂĚĚŽǀĞ ŶŽŶ ƐŝĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ůĂ ĚŝƐƚĂŶǌĞ ƚƌĂ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ
ĚĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞů WƌŽƚŽĐŽůůŽ ǀĂŶŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘ /Ŷ
ƐƵďŽƌĚŝŶĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƵƐĂƚŝ ƐĞƉĂƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘ / ůƵŽŐŚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ƉĞƌ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă
ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ;ƐĂůĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕ ƐĂůĞ ���͕ ƐĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĞĐĐͿ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ ĞƐƐĞƌĞ
ĚŽƚĂƚŝ Ěŝ ƌŝůĞǀĂƚŽƌŝ Ěŝ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŝ͘

� WĞƌ ƚƵƚƚŽ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ǀŝĂŐŐŝĂŶƚĞ ĐŽƐŝ ĐŽŵĞ ƉĞƌ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝů ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ƉĞƌ
ŝ ƋƵĂůŝ ůĞ ĚŝƐƚĂŶǌĞ Ěŝ ϭ ŵƚ ĚĂůů͛ƵƚĞŶǌĂ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ƉŽƐƐŝďŝůŝ͕ ǀĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ ĂƉƉŽƐŝƚŝ
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů WƌŽƚŽĐŽůůŽ͘ �ŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ
ǀŝĂŐŐŝĂŶƚĞ ; Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĞƐĞŵƉŝŽ ŵĂĐĐŚŝŶŝƐƚŝ͕ ƉŝůŽƚŝ ĞĐĐ͘͘Ϳ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ůĂ ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ϭ ŵ ĚĂů
ĐŽůůĞŐĂ ŶŽŶ ƐŝĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘

� WĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌƚĂ ;Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϴ ĚĞů WƌŽƚŽĐŽůůŽͿ͕ Ɛŝ ĚĞǀĞ ĨĂƌĞ



ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƚĂůĞ ŵŽĚĂůŝƚă͘
� ^ŽŶŽ ƐŽƐƉĞƐŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐĞ ŶŽŶ ĞĨĨĞƚƚƵĂďŝůŝ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ͘
� WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Ă ďŽƌĚŽ ĚĞŝ ŵĞǌǌŝ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ

ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂƌƚĞůůŝ ĐŚĞ ŝŶĚŝĐŚŝŶŽ ůĞ ĐŽƌƌĞƚƚĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĂ
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ƉŽƚƌă ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘

� EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ůΖƵƐŽ ĚĞŐůŝ ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝ͕ ğ ƉƌĞĨĞƌŝďŝůĞ
ŶŽŶ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ Őůŝ ƐƚĞƐƐŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĞǀŝƚĂƌĞ ŝů ĐŽŶƚĂƚƚŽ ƚƌĂ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŝĂ
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ů͛ƵƐŽ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ĚĂů �ŽŵŝƚĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽƚŽĐŽůůŽ ůĞ
ŵŽĚĂůŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ŝů ƉĞƌŝĐŽůŽ Ěŝ
ĐŽŶƚĂŐŝŽ͘



ϯ

$//(*$72

6(7725( $(5(2

� 'ůŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ĐŚĞ ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĞŶƚƌĂƌĞ Ă Ɖŝƶ ƐƚƌĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂƚƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĨŝƐŝĐŽ͕ ĐŽŶ ŝů
ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŽ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ĨŽƐƐĞ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ĚŝƐƚĂŶǌĂ ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ
ƵŶ ŵĞƚƌŽ͕ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ͕ ŐƵĂŶƚŝ ŵŽŶŽƵƐŽ Ğ ƐƵ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů DĞĚŝĐŽ
�ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ŽĐĐŚŝĂůŝ ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ͕ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶĚŽ ƚĂůŝ
ŵŝƐƵƌĞ ĐŽŶ ŝů �ŽŵŝƚĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽƚŽĐŽůůŽ Ěŝ ĐƵŝ ŝŶ ƉƌĞŵĞƐƐĂ͘

� WĞƌ Őůŝ ĂƵƚŝƐƚŝ ĚĞŝ ĐĂŵŝŽŶ ƉĞƌ ŝů ĐĂƌŐŽ ĂĞƌĞŽ ǀĂůŐŽŶŽ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ƌĞŐŽůĞ ĚĞŐůŝ ĂƵƚŝƐƚŝ ĚĞů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ
ŵĞƌĐŝ͘

6(7725( $87275$632572 0(5&,

� ^Ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ Őůŝ ĂƵƚŝƐƚŝ ĚĞŝ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝŵĂŶĞƌĞ Ă ďŽƌĚŽ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ŵĞǌǌŝ ƐĞ
ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŝ Ěŝ ŐƵĂŶƚŝ Ğ ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ͘ /Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝů ǀĞŝĐŽůŽ ƉƵž ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăů ůƵŽŐŽ Ěŝ
ĐĂƌŝĐŽͬƐĐĂƌŝĐŽ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ů͛ĂƵƚŝƐƚĂ ğ ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŽ Ěŝ �W/͕ ƉƵƌĐŚğ ŶŽŶ ƐĐĞŶĚĂ ĚĂů ǀĞŝĐŽůŽ Ž
ŵĂŶƚĞŶŐĂ ůĂ ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ ŵĞƚƌŽ ĚĂŐůŝ Ăůƚƌŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘ EĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ĐĂƌŝĐŽͬƐĐĂƌŝĐŽ ĚŽǀƌă
ĞƐƐĞƌĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ ĐŚĞ ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŚĞ Ğ ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ ĚĞů ĐĂƌŝĐŽͬƐĐĂƌŝĐŽ
ĚĞůůĞ ŵĞƌĐŝ Ğ ůĂ ƉƌĞƐĂͬĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ ĂǀǀĞŶŐĂŶŽ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŚĞ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ
ĐŽŶƚĂƚƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝ ƚƌĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĞĚ ĂƵƚŝƐƚŝ Ž ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝŐŽƌŽƐĂ ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ ŵĞƚƌŽ͘ EŽŶ ğ
ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ĚĞůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƉĞƌ ŶĞƐƐƵŶ ŵŽƚŝǀŽ͕ ƐĂůǀŽ
ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŐŝĞŶŝĐŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ Ğ Ěŝ ĐƵŝ ŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ĐĂƌŝĐŽͬƐĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĞ
ŵĞƌĐŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĞĚ ƵŶĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ƉƵůŝǌŝĂ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ Ğ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ
ŝĚŽŶĞŽ ŐĞů ŝŐŝĞŶŝǌǌĂŶƚĞ ůĂǀĂŵĂŶŝ͘

� >Ğ ĐŽŶƐĞŐŶĞ Ěŝ ƉĂĐĐŚŝ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ĂůƚƌĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŵĞƌĐŝ ĞƐƉƌĞƐƐĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂǀǀĞŶŝƌĞ͕ ƉƌĞǀŝĂ
ŶŽƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ĐůŝĞŶƚĞůĂ ĚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ͕ ĂŶĐŚĞ ǀŝĂ ǁĞď͕ ƐĞŶǌĂ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĐŽŶ ŝ ƌŝĐĞǀĞŶƚŝ͘
EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐŶĞ Ă ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ĚĂ ZŝĚĞƌƐ͕ ůĞ ŵĞƌĐŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ
ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĞ ƐĞŶǌĂ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĐŽŶ ŝů ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ğ ƐĞŶǌĂ ůĂ ĨŝƌŵĂ Ěŝ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ͘ KǀĞ Đŝž
ŶŽŶ ƐŝĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ƐĂƌă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ Ğ ŐƵĂŶƚŝ͘

� YƵĂůŽƌĂ ƐŝĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ůĂǀŽƌĂƌĞ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵŝŶŽƌĞ Ěŝ ƵŶ ŵĞƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ
ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĂůƚƌĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ Ͳ ŝŶ ĂŶĂůŽŐŝĂ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂŵďŝĞŶƚŝ ĐŚŝƵƐŝ Ͳ͕
ůĂĚĚŽǀĞ ůĂ ƐƵĚĚĞƚƚĂ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƐǀŽůŐŽŶŽ ŝŶ
ĂŵďŝĞŶƚŝ Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͕ ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ů͛ƵƐŽ ĚĞůůĞ ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ͘

� �ƐƐŝĐƵƌĂƌĞ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ Ğ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ ƵŶ ƉŝĂŶŽ Ěŝ
ƚƵƌŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ ĂůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞĚŝǌŝŽŶŝ Ğ Ăů
ĐĂƌŝĐŽͬƐĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĞ ŵĞƌĐŝ Ğ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ Ăů ŵĂƐƐŝŵŽ ŝ ĐŽŶƚĂƚƚŝ Ğ Ěŝ ĐƌĞĂƌĞ ŐƌƵƉƉŝ
ĂƵƚŽŶŽŵŝ͕ ĚŝƐƚŝŶƚŝ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ƉƌŝŽƌŝƚă ŶĞůůĂ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵĞƌĐŝ͘

6(7725( 75$632572 38%%/,&2 /2&$/( 675$'$/( ( )(5529,( &21&(66(

/Ŷ ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ĐŽŵƵŶĞ ƐŝŐůĂƚŽ ĚĂůůĞ �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ �ƐƐƚƌĂ͕ �ŶĂǀ ĞĚ �ŐĞŶƐ
ĐŽŶ ůĞ KK^^>>> ŝů ϭϯ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ͕ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ƚƌŽǀĂŶŽ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵŝƐƵƌĞ
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͗

� >͛ĂǌŝĞŶĚĂ ƉƌŽĐĞĚĞ Ăůů͛ŝŐŝĞŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƐŝŶĨĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚƌĞŶŝ Ğ ĚĞŝ ŵĞǌǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕
ĞĨĨĞƚƚƵĂŶĚŽ ů͛ŝŐŝĞŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĚŝƐŝŶĨĞǌŝŽŶĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ Ăů ŐŝŽƌŶŽ Ğ ůĂ ƐĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ



ϰ

ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƌĞĂůƚă ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘
� KĐĐŽƌƌĞ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ Ăƚƚŝ ĂůůĂ ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŽƐƚŽ Ěŝ ŐƵŝĚĂ ĐŽŶ

ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ŵĞƚƌŽ ĚĂŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͖ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ůĂ ƐĂůŝƚĂ Ğ ůĂ ĚŝƐĐĞƐĂ ĚĞŝ
ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ ĚĂůůĂ ƉŽƌƚĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ Ğ ĚĂůůĂ ƉŽƌƚĂ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝĚŽŶĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ Ăů
ĨŝŶĞ Ěŝ ĞǀŝƚĂƌĞ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ƚƌĂ ĐŚŝ ƐĐĞŶĚĞ Ğ ĐŚŝ ƐĂůĞ͘

� ^ŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ůĂ ŵŽďŝůŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ Ğ ĚĞŐůŝ
�Ŷƚŝ ƚŝƚŽůĂƌŝ͕ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ğ ĚĞů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƚŝƚŽůŝ Ěŝ ǀŝĂŐŐŝŽ Ă ďŽƌĚŽ͘

� ^ŽƐƉĞŶĚĞƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ďŝŐůŝĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ă ďŽƌĚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ĂƵƚŝƐƚŝ͘

6(7725( )(5529,$5,2

� /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĐůŝĞŶƚĞůĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ĐĂŶĂůŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ;ĐĂůů ĐĞŶƚĞƌ͕ ƐŝƚŽ ǁĞď͕
ĂƉƉͿ ƐŝĂ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĞ
�ƵƚŽƌŝƚă ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƐŝĂ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ƉĞƌĐŽƌƌĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ
ĞǀŝƚĂƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͬďŝŐůŝĞƚƚĞƌŝĞ ĚĞůůĞ ƐƚĂǌŝŽŶŝ͘

� EĞŝ 'ƌĂŶĚŝ ,Ƶď ŽǀĞ ŝŶƐŝƐƚŽŶŽ ŐĂƚĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăůů͛ĂƌĞĂ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ;DŝůĂŶŽ �͘ůĞ͕
&ŝƌĞŶǌĞ ^͘D͘E͕͘ ZŽŵĂ dĞƌŵŝŶŝͿ ĞĚ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ŝŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐƚĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ ĂůůĞ
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ ĐĂƉĂĐŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĞĚ Ăŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ƚƌĂĨĨŝĐŽ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƚŝ͗
R ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ͕ ŐƵĂŶƚŝ

ŵŽŶŽƵƐŽ͕ ŐĞů ŝŐŝĞŶŝǌǌĂŶƚĞ ůĂǀĂŵĂŶŝͿ͖
R ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ƌĂǀǀŝĐŝŶĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ ĐůŝĞŶƚĞůĂ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ŝŶ

ƌĂŐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐŽŶ ůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ
ǀŝŐĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀĞ͖

R ƉƌŽƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ěŝ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĚĞůůĞ ƐƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĚĞŝ
ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ ĚĂůůĞ ǀŝŐĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͘

R ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ Ăů ŶƵŵĞƌŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ ĂŵŵĞƐƐŝ ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĐŽŵƵŶŝ Ğ
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĨƌĂ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ
ŵĞƚƌŽ͘ WƌĞǀĞĚĞƌĞ ƉĞƌ ůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĐŽŵƵŶŝ ƐĞŶǌĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĞƌĞĂǌŝŽŶĞ ŶĂƚƵƌĂůĞ͕
ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ŝů ƉĞƌŝĐŽůŽ Ěŝ ĐŽŶƚĂŐŝŽ͖

R ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ŶĞůůĞ ƐĂůĞ ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ Ğ Ă ďŽƌĚŽ ƚƌĞŶŽ Ěŝ ŐĞů ŝŐŝĞŶŝǌǌĂŶƚĞ ůĂǀĂŵĂŶŝ ĂŶĐŚĞ
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛KD^͘ ^ŝŶŽ Ăů ϯ ĂƉƌŝůĞ Ɖ͘ǀ͘ ğ ƐŽƐƉĞƐŽ ŝů
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ǀŝĂŐŐŝĂƚŽƌŝ Ă ďŽƌĚŽ ƚƌĞŶŽ͘

� /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ ĐŚĞ Ă ďŽƌĚŽ ƚƌĞŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ ƐŝŶƚŽŵŝ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ăůů͛ĂĨĨĞǌŝŽŶĞ ĚĂ �ŽǀŝĚͲ
ϭϵ͕ ůĂ WŽůŝǌŝĂ &ĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ Ğ ůĞ �ƵƚŽƌŝƚă ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚĞ͗
Ăůů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĚĞů ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŽ͕ Ă ƋƵĞƐƚĞ ƐƉĞƚƚĂ ůĂ
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ĨĞƌŵĂƌĞ ŝů ƚƌĞŶŽ ƉĞƌ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂĚ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘

� �ů ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŽ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͕ Ă ďŽƌĚŽ ƚƌĞŶŽ͕ ƐŝŶƚŽŵŝ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ăůů͛ĂĨĨĞǌŝŽŶĞ ĚĂ �ŽǀŝĚͲϭϵ
;ƚŽƐƐĞ͕ ƌŝŶŝƚĞ͕ ĨĞďďƌĞ͕ ĐŽŶŐŝƵŶƚŝǀŝƚĞͿ͕ ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ěŝ ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ ƵŶĂ ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ ƉƌŽƚĞƚƚŝǀĂ Ğ
ƐĞĚĞƌĞ ŝƐŽůĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͕ ŝ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƌŝĐŽůůŽĐĂƚŝ ŝŶ ĂůƚƌĂ ĐĂƌƌŽǌǌĂ
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ƐŐŽŵďĞƌĂƚĂ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚŝ ŝĚŽŶĞŝ ƐƉĂǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ
Ěŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ Ž Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ďŽƌĚŽ͘

� >͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ ƉƌŽĐĞĚĞƌă ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĚĞů ĐŽŶǀŽŐůŝŽ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ƌŝŵĞƚƚĞƌůŽ ŶĞůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘



ϱ

6(7725( 0$5,77,02 ( 32578$/(

� �ǀŝƚĂƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝ ĐŽŶƚĂƚƚŝ ĨƌĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ƚĞƌƌĂ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ďŽƌĚŽ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ
ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ůĂ ĚŝƐƚĂŶǌĂ ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ŵĞƚƌŽ͘ YƵĂůŽƌĂ Đŝž ŶŽŶ ĨŽƐƐĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ŝů
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŽǀƌă ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ ĐŽŶ ŐƵĂŶƚŝ Ğ ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ ĞĚ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ Ěŝ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘

� �ů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ Ğ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ŝŐŝĞŶĞ Ğ ƉƵůŝǌŝĂ ĚĞůůĞ ŵĂŶŝ͕ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ Ăů
ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŝĂ Ă ďŽƌĚŽ ƐŝĂ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ƵŶŝƚă ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ;ƵĨĨŝĐŝ͕ ďŝŐůŝĞƚƚĞƌŝĞ Ğ ŵĂŐĂǌǌŝŶŝͿ
ĂƉƉŽƐŝƚŝ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌŝ Ěŝ ĚŝƐŝŶĨĞƚƚĂŶƚĞ ĐŽŶ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƌŝĐĂƌŝĐŚĞ͘

� ^ŽŶŽ ƌĂĨĨŽƌǌĂƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉƵůŝǌŝĂ͕ ŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ĚŝƐŝŶĨĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŽĐĂůŝ Ěŝ ďŽƌĚŽ Ğ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ Ɛŝƚŝ
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ƋƵĂůŝ ƵĨĨŝĐŝ͕ ďŝŐůŝĞƚƚĞƌŝĞ Ğ ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ͘

� >͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚŝƐŝŶĨĞǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ĞƐĞŐƵŝƚĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ Ğ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ ƐŝĂ Ă ďŽƌĚŽ ;ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ
ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĂůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĚĞů ůŽĐĂůĞͿ ĐŚĞ ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ Ăůƚƌŝ Ɛŝƚŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ĂĚ ŽƉĞƌĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ă
ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ Ă ďŽƌĚŽ ĚĞůůĞ ŶĂǀŝ ůĂ ĚŝƐŝŶĨĞǌŝŽŶĞ Ăǀƌă ůƵŽŐŽ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ƐŽƐƚĂ ŝŶ
ƉŽƌƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ ƐĞŵƉƌĞ ĐŚĞ ƋƵĞƐƚĞ ŶŽŶ ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƐĐĂŶŽ ĐŽŶ ĚĞƚƚĞ
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͘ EĞůůĞ ƵŶŝƚă ĚĂ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ Ğ ŶĞŝ ůŽĐĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƋƵĞƐƚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌă ŝŶ ŵŽĚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ůĞ
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ƚŽĐĐĂƚĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŵĞ ƉƵůƐĂŶƚŝ͕ ŵĂŶŝŐůŝĞ͕ Ž ƚĂǀŽůŝŶŝ Ğ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĐŽŶ
ĂĐƋƵĂ Ğ ĚĞƚĞƌŐĞŶƚĞ ƐĞŐƵŝƚĂ ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐŝŶĨĞƚƚĂŶƚŝ Ě͛ƵƐŽ ĐŽŵƵŶĞ͕ ĐŽŵĞ ĂůĐŽů ĞƚŝůŝĐŽ Ž
ŝƉŽĐůŽƌŝƚŽ Ěŝ ƐŽĚŝŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĚŽƐĂƚŝ͘ �ůůĞ ŶĂǀŝ ĚĂ ĐĂƌŝĐŽ ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ ƐƵ ƌŽƚƚĞ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ
ĂǀǀŝĞŶĞ ƉĞƌ ĚŝǀĞƌƐŝ ŐŝŽƌŶŝ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ͕ ƚĂůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐŚĞƌă ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĂ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ďŽƌĚŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ŝƐƚƌƵŝƚŽ ĞĚ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŶĂǀŝ͕ ĚĞůůĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ĞƋƵŝƉĂŐŐŝ Ğ ĚĞůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ĚĞŝ ƚƌĂĨĨŝĐŝ͘
>Ğ ŶŽƌŵĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŐŝĞŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞǀŽŶŽ ĂǀǀĞŶŝƌĞ͕ ĐŽŶ
ŵŽĚĂůŝƚă ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĂůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ ĂĚ ŽŐŶŝ ĐĂŵďŝŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĞĚ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĐŽŶ
ů͛ƵƐŽ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ ůĞ ĚŽǀƵƚĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ; ĂĞƌĞĂǌŝŽŶĞ͕ ĞƚĐ͘Ϳ

� >Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ ĨŽƌŶŝƌĂŶŶŽ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͗

� ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ĐŽŶƚĂƚƚŝ ƌĂǀǀŝĐŝŶĂƚŝ ĐŽŶ ůĂ ĐůŝĞŶƚĞůĂ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ŝŶ
ƌĂŐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐŽŶ ůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ
ǀŝŐĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀĞ͖

� ƉĞƌ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ŝů ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ŵĞƚƌŽ ƚƌĂ ŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͖
� ƉĞƌ ŝů dW> ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ ĐŽŶ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ĐŝƌĐĂ Őůŝ ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ ĚĂ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶĂ

ĚŝƐƚĂŶǌĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ƚƌĂ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ
ŝŵďĂƌĐŽ Ğ ƐďĂƌĐŽ͖

� ƉĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ůĞ �ƵƚŽƌŝƚă ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ŵĂƌŝƚƚŝŵĞ ƋƵĂůŽƌĂ Ă ďŽƌĚŽ ƐŝĂŶŽ
ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ ĐŽŶ ƐŝŶƚŽŵŝ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ăůů͛ĂĨĨĞǌŝŽŶĞ ĚĂ �ŽǀŝĚͲϭϵ͖

� ƉĞƌ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ Ăů ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŽ Ă ďŽƌĚŽ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐŝŶƚŽŵŝ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ăůů͛ĂĨĨĞǌŝŽŶĞ ĚĂ
�ŽǀŝĚͲϭϵ Ěŝ ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ ƵŶĂ ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ ƉƌŽƚĞƚƚŝǀĂ Ğ ƐĞĚĞƌĞ ŝƐŽůĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ
ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͖

� ƉĞƌ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůŽ ƐďĂƌĐŽ Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŽ ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶƚĞ
ƉŽƐŝƚŝǀŽ Ăůů͛ĂĨĨĞǌŝŽŶĞ ĚĂ �ŽǀŝĚͲϭϵ͕ ĂůůĂ ƐĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ƵŶŝƚă ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ
ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ƌŝŵĞƚƚĞƌůĂ ŶĞůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

� WĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ğ
ĚĞŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ ĐŚĞ ĞǀŝƚŝŶŽ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŝ Ğ ĂĨĨŽůůĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ͘ WĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ ƐĂƌă
ĨĂǀŽƌŝƚŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ ƉĞƌ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ĐŽŶ ů͛ĂƵƚŽƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ğ ů͛ƵƚĞŶǌĂ ŝŶ
ŐĞŶĞƌĞ͘



ϲ

� ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĨĂǀŽƌŝƌĂŶŶŽ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ƚƌĂ ůĂ ŶĂǀĞ Ğ ŝů ƚĞƌŵŝŶĂů ĐŽŶ
ŵŽĚĂůŝƚă ƚĂůŝ ĚĂ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ĐŽŶƚĂƚƚŽ ƚƌĂ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĂƌŝƚƚŝŵŽ Ğ ƋƵĞůůŽ ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕ ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶĚŽ ƉĞƌ
ƋƵĂŶƚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘

� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ͕ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƉŽƌƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ĨŝŐƵƌĞ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƋƵĂůŝ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉŽƌƚƵĂůŝ͕ Őůŝ ĂŐĞŶƚŝ ŵĂƌŝƚƚŝŵŝ͕ ŝ ĐŚŝŵŝĐŝ Ěŝ
ƉŽƌƚŽ͕ ůĞ ŐƵĂƌĚŝĞ Ăŝ ĨƵŽĐŚŝ͕ Őůŝ ŽƌŵĞŐŐŝĂƚŽƌŝ͕ ŝ ƉŝůŽƚŝ͕ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂĚĚĞƚƚŽ Ăů ƌŝƚŝƌŽ ƌŝĨŝƵƚŝ ƐŽůŝĚŝ Ğ ůŝƋƵŝĚŝ͕
ƐŽŶŽ ƐŽƐƉĞƐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞŝ W�^^ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ďŽƌĚŽ ĚĞůůĂ ŶĂǀĞ Ăŝ ĨŝŶŝ
Ěŝ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

� EĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ŝŶ ƵŶ ƚĞƌŵŝŶĂů ŽƉĞƌŝŶŽ͕ ŽůƚƌĞ Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĂůƚƌĞ ĚŝƚƚĞ ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞŝ
ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂƐƐƵŶƚŽ ĚĂů ƚĞƌŵŝŶĂůŝƐƚĂ͘

� ZŝƐŽůǀĞƌĞ ĐŽŶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ Ž ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �W�D ϭϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ ĐŚĞ ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ
ĚĞŵĂŶŝĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůů͛��^W ĞͬŽ ŝŶƚĞƌƉŽƌƚŝ ŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚŽƌŽ ǀĞŶŐĂŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ĂůůĂ ƐƚƌĞŐƵĂ
ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ƐŽƐƚĂ ĞͬŽ ŵĞŶƐĞ͘ EĞůůĞ ŵŽƌĞ ĚĞŝ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ
ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĐŚŝŵŝĐŝ͘

6HUYL]L GL WUDVSRUWR QRQ GL OLQHD

� WĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ŶŽŶ Ěŝ ůŝŶĞĂ ƌŝƐƵůƚĂ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ĞǀŝƚĂƌĞ ĐŚĞ ŝů
ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŽ ŽĐĐƵƉŝ ŝů ƉŽƐƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ǀŝĐŝŶŽ Ăů ĐŽŶĚƵĐĞŶƚĞ͘
^Ƶů ƐĞĚŝůŝ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĞ ĚŝƐƚĂŶǌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶŽŶ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ
ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŝ͕ ĚŝƐƚĂŶǌŝĂƚŝ ŝů Ɖŝƶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ Ɖŝƶ Ěŝ ĚƵĞ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ͘
/ů ĐŽŶĚƵĐĞŶƚĞ ĚŽǀƌă ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘
>Ğ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ǀĂŶŶŽ ĞƐƚĞƐĞ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ŶĂƚĂŶƚŝ ĐŚĞ ƐǀŽůŐŽŶŽ
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ŶŽŶ Ěŝ ůŝŶĞĂ͘

>Ğ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƐŽŶŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ Ž ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ
ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ž ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ĂƐƐƵŶƚĞ ĚĂů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ ^ĂŶŝƚĂ Ğ ĚĂůů͛ KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ŵŽŶĚŝĂůĞ ĚĞůůĂ ƐĂŶŝƚă ;KD^Ϳ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĂŐŝŽ ĚĞů �Ks/�Ͳϭϵ͘


